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2025 yılının ilk 6 ayında; sektörün sergilemiş olduğu ciro, alacak ve aktif büyüme performansının yaklaşık 2,5 katı gibi bir oranda büyüme 
performansı gösteren MNG Faktoring A.Ş.’nin, söz konusu büyüme performansı 9. ay sonu itibarıyla karlılık ve özkaynak büyüklüklerinde de 
etkisini göstermeye başlamıştır. 

Tablodan da görülebileceği üzere şirketin 9. ay karlılığı 93 milyon TL seviyesine yükselmiştir.



Kurumsal Güç
• 26 yıllık sektör deneyimi, istikrarlı büyüme.
• 13 şube, 2.071 aktif müşteri 

Risk Yönetimi 
Yetki ve sorumluluk alanlarının kurumsal çerçevede belli olduğu kredilendirme politikaları ve etkin risk izleme sistemi yapılandırılmıştır. 
Bu sayede;
• 2025 yılında tahsilatın %97,45 ’inden fazlası sorunsuz
• 1,3 milyon TL ile sektörde müşteri başına en düşük risk oranlarından biri
• Ortalama çek büyüklüğü: 435 bin TL
• Ortalama alacak vadesi: 56 gün
• Alacakların %78’i 3 aydan kısa vadeli.
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Finansal Durum
• Öz Kaynaklar: 428 milyon TL
• 2025 / Eylül Net Kâr: 92,5 milyon TL
• Rating: "A-" (Yatırım Yapılabilir) – TURK Rating, 2024 / Aralık
• Düşük limit doluluk oranı ve buna bağlı olarak yeni müşteri ile işlem hacmi yaratma 

potansiyeli.



Türkiye'ye katkıda bulunan ve güvenilir bir 
faktoring şirketi olmayı hedeflemek.

• Finansmana erişim sağlamak için 
ulaşılabilir olmak,  

• Kaliteli hizmet sunmak,  
• Teknolojik yenilikleri faaliyetlere 

entegre etmek,  
• Yatırımcılar için değer oluşturmak.  

• Müşteri odaklı bir yaklaşım 
benimsemek,

• Yasal düzenlemelere ve etik değerlere 
riayet etmek,

• Sürdürülebilirlik sağlamak,
• Dinamik ve yenilikçi olmak,
• Çalışanlara değer vermek,
• Etkili ekip çalışmasını teşvik etmek,
• Tarafsız kalmak,
• Sosyal sorumluluk bilinci taşımak. 4
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2025
• Yapı Kredi Bankası’ndan 1.7 milyar TL tutarında bireysel alacak portföyü devraldı.
• Pratik Finansman mobil uygulamamızı yayına aldı.
• Hipicon, İngiltere ofisiyle global pazarda yerini aldı.

2024
• MNG Faktoring'in satın alma süreci tamamlanarak Holding'e dahil edildi.
• Ergün Ventures, Hipicon’a 1 milyon dolar yatırım gerçekleştirdi.
• Holding bünyesinde Pratik Finansman şirketi kuruldu.

2023
• Sürekli gösterilen ayrıcalıklar ve değerler sayesinde, Great Place to Work® Türkiye’nin En İyi İşverenleri™ 2023 Ödülü'ne layık görüldü.
• Yapılan denetimler sonucunda, ikinci kez ISO Entegre Yönetim Sistemleri sertifikalarına sahip oldu.

2022
• Çalışanlarına sağlanan değerler ve özel çalışma koşulları sayesinde, Great Place to Work® Türkiye’nin En İyi İşverenleri™ 2022 Ödülü'nü kazandı.
• Aynı yıl Workplaces for Millennials™ 2022 Ödülü ile Y Kuşağı tarafından tercih edilen 7. şirket oldu.
• Finans ve sigorta sektöründe öne çıkarak, "En İyi İşverenler" Ödülü’nü elde etti.
• SPK’dan 250 milyon TL’lik tahvil ihraç izni alarak finansal kaynaklarını çeşitlendirdi.
• Koda Teknoloji Çözümleri şirketini kurarak, çoklu veriyle çalışan şirketlere özel dijital ve teknolojik çözümler sunmaya başladı.

2021
• Finans, teknoloji ve enerji alanlarında yatırım yapmak amacıyla Ergün Holding kuruldu.
• NPL EUROPE 2021 konferansında Türkiye’yi temsil etti.

2020
• 2017 yılından bu yana, teknoloji, insan kaynağı ve kurumsallaşma alanındaki yatırımlarını artırarak, sektörde en dijital ve mutlu çalışanlara sahip varlık 

yönetim şirketi olma hedefinde önemli adımlar attı.
• Emir Alacak Yönetim A.Ş.’yi kurarak, finansman alacaklarına yönelik yasal tahsilat hizmeti sunmaya devam etti.

2017
• Varlık yönetim sektörünün 13. şirketi olarak, büyük bir heyecanla Emir Varlık Yönetim A.Ş.’yi kurarak faaliyetlerine başladı.
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Başarının temellerini 
birlikte planlıyoruz.
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Özbey Ergün
Yönetim Kurulu Başkanı
1989 yılında İstanbul’da dünyaya gelen Özbey Ergün, lise eğitimini Hisar
Lisesi'nde tamamladıktan sonra 2011 yılında The George Washington
University - School of International Business and Finance'dan mezun
olmuştur. 2011-2015 yılları arasında Dünya Bankası ve IFC gibi Dünya
Bankası Grubu’nun iştiraklerinde görev almıştır. Türkiye’de ise kamu ve
özel bankaların çeşitli departmanlarında farklı pozisyonlarda
bulunmuştur.
2017 yılında, BDDK’ya bağlı olarak Emir Varlık Yönetimi'ni kurmuş ve
2023 yılına kadar şirketi Genel Müdür olarak yönetmiştir. Emir Varlık
Yönetimi, sektörün önde gelen ilk üç şirketinden biri haline geldikten
sonra, finans ve teknoloji alanlarında yatırım yapmak amacıyla Ergün
Holding’i 2021 yılında faaliyete geçirmiştir. En son olarak, 2023 yılında
eğitim, çevre ve kültür konularında faaliyet göstermek üzere Ergün
Vakfı’nı hayata geçirmiştir. Ergün Vakfı, başarılı üniversite öğrencilerine
burs desteği sunmaktadır.

Cemil Özdemir
Yönetim Kurulu Başkan Vekili
Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi İşletme Bölümü'nden
mezun olduktan sonra, 1985 yılında bankacılık sektöründe kariyerine
adım atmış ve 1995 yılına kadar Bankalar Yeminli Murakıbı olarak görev
yapmıştır. 1995-2011 yılları arasında çeşitli kamu ve özel bankalarda
Genel Müdür Yardımcısı, Genel Müdür ve Yönetim Kurulu Üyesi olarak
görev almış, bu süreçte stratejik yönetim, operasyonel verimlilik ve
finansal performansın artırılması konularında önemli projeler
gerçekleştirmiştir. 2012 yılında İcra Kurulu Başkanı olarak Altınhas
Holding’in kuruluş çalışmalarını başlatmış, holdingin faktoring ve varlık
yönetim şirketlerini ve Kuzey Kıbrıs'ta bir bankanın kuruluşunu
tamamlamıştır. 2017 yılında Emir Varlık Yönetim A.Ş.’nin kuruluşunu
gerçekleştirerek Yönetim Kurulu Üyesi olarak görevine devam
etmektedir. Ayrıca, Ergün Holding’in kuruluşuyla birlikte Yönetim Kurulu
Başkan Vekilliği görevini üstlenmiş ve finansal hizmetler sektöründe
liderlik yapmaya devam etmektedir.

8

İbrahim Ekrem Uğur
Yönetim Kurulu Üyesi
Lisans eğitimini Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi
İşletme Bölümü'nde tamamlayan İbrahim Ekrem Uğur, 1992-
1997 yılları arasında Türk Ticaret Bankası'nda Müfettiş olarak
görev yaptı. Ardından, 1997-2007 yılları arasında MNG
Bank'ta Teftiş Kurulu Başkanı ve Yönetim Kurulu üyesi olarak
çalıştı. Uğur, 2008 yılından itibaren MNG Faktoring'de
Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev almaktadır.

Şule Boz
Genel Müdür - Yönetim Kurulu Üyesi
Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi Çalışma
Ekonomisi ve Endüstri İlişkileri Bölümü'nden mezun olan Şule
Boz, kariyerine 1997 yılında Kentbank A.Ş. MT programı ile
adım atmıştır. Farklı bankaların pazarlama departmanlarında
görev almasının ardından, 2008-2012 yılları arasında TEB
A.Ş.'de Şube Müdürü olarak kariyerine devam etmiştir. Ocak
2013'te MNG Faktoring Şube Müdürü olarak, 2017 yılından
itibaren Pazarlama Koordinatörü olarak görev yapmış; Eylül
2020 ile Temmuz 2021 arasında Pazarlamadan Sorumlu Genel
Müdür Yardımcısı, Temmuz 2021 ile Nisan 2022 arasında ise
Genel Müdür Yardımcısı – Genel Müdür Vekili olarak görev
almıştır. Nisan 2022'den bu yana Genel Müdür ve Yönetim
Kurulu Üyesi olarak görevine devam etmektedir.



Ayşegül Yamanlar
Genel Müdür Yardımcısı
Lisans eğitimini Orta Doğu Teknik Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler
Fakültesi Uluslararası İlişkiler Bölümü’nde tamamlayan Ayşegül Yamanlar,
1998-2007 yılları arasında Tekstil Bankası’nda Pazarlama Yetkilisi olarak
görev almıştır. 2007-2022 yılları arasında Creditwest Faktoring A.Ş.
Krediler Birimi’nde Krediler Müdürü ve ardından Genel Müdür Yardımcısı
olarak çalışmıştır. 2022-2024 döneminde Mint Grubu'nda Genel Müdür ve
Genel Müdür Vekili olarak görev yapmış, aynı zamanda Kredilerden Sorumlu
Yönetim Kurulu Üyesi olmuştur. Şubat 2024 - Eylül 2024 tarihleri arasında
FKB Yönetim Kurulu Üyesi olarak yer alan Yamanlar, Aralık 2024 itibarıyla
MNG Faktoring’de Krediler ve Risk İzleme Departmanlarından sorumlu
Genel Müdür Yardımcısı olarak görevine devam etmektedir.

Alpay Şahin
Genel Müdür Yardımcısı
Lisans eğitimini 19 Mayıs Üniversitesi Fen Edebiyat Fakültesi İstatistik
Bölümü’nde tamamlayan Alpay Şahin, 2003 yılında Bank Pozitif Kredi ve
Kalkınma Bankası A.Ş. Kurumsal Pazarlama Departmanı'nda kariyerine
başlamıştır. 2008-2010 yılları arasında Finans Bank'ta Şube Yönetmeni
olarak görev yapmış, 2010-2019 yılları arasında ise C Faktoring A.Ş.’de
Kurumsal Pazarlama Müdürü olarak çalışmıştır. 2019-2024 döneminde Tam
Finans Faktoring şirketinde Satış Geliştirme Müdürü olarak görev aldıktan
sonra, 2025 Ocak ayından itibaren MNG Faktoring’de Pazarlamadan
Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak görevine devam etmektedir.
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Sinan Saka
Genel Müdür Yardımcısı
Lisans öğrenimini Hacettepe Üniversitesi İktisat Fakültesi,
İngilizce İktisat Bölümü’nde tamamlayan Sinan SAKA, 2005
yılında Şekerbank T.A.Ş.’de Müfettiş olarak göreve başlamıştır.
2014–2019 yılları arasında Şekerbank Faktoring A.Ş.’de Hazine
ve Operasyonlar Müdürü, 2019–2023 yılları arasında Şekerbank
T.A.Ş.’de Finansal Kontrol, Muhasebe ve Gider Yönetimi Grup
Başkanı olarak görev almıştır. Aynı zamanda 2020–2021 yılları
arasında Şeker Finansman A.Ş.’de Yönetim Kurulu Üyesi olarak
görev yapan SAKA 2023–2025 yılları arasında Eko Faktoring
A.Ş.’de Mali İşler ve Finansmandan Sorumlu Genel Müdür
Yardımcısı olarak görev yapmıştır.
2025 yılı Eylül ayından itibaren MNG Faktoring’de Mali İşler ve
Muhasebeden Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak görevine
devam etmektedir.
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1999

Şirket kuruluşu

Genel Merkez’de 

faaliyete 

başlama

2004

Ankara Şube 

açılışı

2010

Konya, Antalya,  

İkitelli,  Pendik 

ve Bursa Şube 

açılışı

2013

Adana, İzmir ve 

Samsun Şube 

açılışı

2016

Kayseri  ve 

Eskişehir Şube 

açılışı

JCR Eurasia 

Rating, Uzun 

Vadeli Ulusal 

notunu "A-", 

görünümünü ise 

"Stabil" olarak 

belirlemiştir.

2018

Şirketimizin 

Rating Notu "A+" 

görünümü 

"Stabil"

Aktif müşteri 

sayısında rekor 

(8.315 müşteri)

2024

Yeni bir başlangıç 

ve Ergün Holding 

hisse devri

Turk Rating,

Uzun Vadeli Ulusal 

notunu "A-", 

seviye "Yatırım 

Yapılabilir" olarak 

belirlemiştir.

2025
Sermaye Piyasası 

kurulu’nun kararı ile 

810 milyon TL Tahvil 

ihracı başvurumuz 

onaylandı. İlk bono 

ihracımızı 

gerçekleştirdik

Gaziantep ve İzmit 

Şubeleri açıldı.
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MNG Faktoring A.Ş.’nin Uzun Vadeli Ulusal Kredi Notu TR A-, Kısa
Vadeli Ulusal Kredi Notu TR A2 olarak belirlenmiştir.
Notu destekleyen başlıca unsurlar; enflasyon üzerinde artan net
faktoring gelirleri ve ana faaliyet karı, yüksek özkaynak oranı, yeni
ortağın (Ergün Holding) büyüme ve IT desteği, tabana yayılan iş
modeli ve deneyimli yönetim kadrosudur.
Şirket, güçlü özkaynak yapısını sürdürmekte, yeni şube açılışları ve IT
yatırımları ile büyümeyi hızlandırmayı hedeflemektedir.
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MNG Faktoring, 6361 Sayılı Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Şirketleri
Kanunu, Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) düzenlemeleri, Türk
Ticaret Kanunu ve diğer ilgili yasal mevzuatlar çerçevesinde faaliyet göstermektedir.

Şirket, kurumsal yönetim ilkelerine tam uyum sağlamakta ve özellikle risk yönetimi, iç
denetim ve iç kontrol süreçlerini etkin bir şekilde uygulayarak mali yapısını
güçlendirmektedir.

Ayrıca, Mali Suçları Araştırma Kurumu (MASAK) mevzuatlarına uygun olarak kara para
aklama ve terörün finansmanı ile mücadele için gerekli önlemleri almaktadır.

MNG Faktoring, müşteri memnuniyetini, şeffaflığı ve etik değerleri ön planda tutarak
sektördeki yenilikleri takip ederek sürdürülebilir büyüme hedeflerine ulaşmayı
amaçlamaktadır.
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Sunum Bilgilendirme Metni

Bu sunum MNG Faktoring tarafından bilgilendirme amacıyla hazırlanmıştır. 
Veriler kamuya açık kaynaklar ve Şirket kayıtlarına dayanmaktadır; her koşulda 
doğruluk ve eksiksizlik konusunda bağlayıcı bir güvence teşkil etmez. 
Sunum, yatırım tavsiyesi değildir ve bir teklif/davet niteliği taşımaz. 
İleriye dönük beyanlar, sunum tarihi itibarıyla mevcut beklentilere dayanır; fiili 
sonuçlar farklılaşabilir ve güncelleme yükümlülüğü yoktur. 
İçerik bildirim yapılmaksızın değiştirilebilir; yalnızca bu sunuma dayanarak karar 
verilmesi beklenen sonuçları sağlamayabilir. 
Yatırım kararları, yetkili kuruluşlardan alınacak profesyonel danışmanlık ve ilgili 
mevzuat çerçevesinde verilmelidir.
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