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FAKTORING ALACAKLARI 357,536

OZKAYNAK 75,071
AKTIF 395,704

MNG FAKTORING

522,064 851,496
9,923 14,356

2025 yilinin ilk 6 ayinda; sektorin sergilemis oldugu ciro, alacak ve aktif biylime performansinin yaklasik 2,5 kati gibi bir oranda blytme
performansi gosteren MNG Faktoring A.S.'nin, s6z konusu blylime performansi 9. ay sonu itibariyla karlilik ve 6zkaynak biyUkluklerinde de

etkisini gostermeye baslamistir.

Tablodan da gorulebilecegi lizere sirketin 9. ay karliligi 93 milyon TL seviyesine yukselmistir.



Ozetle MNG Faktoring

Kurumsal Gii¢
« 26 yillik sektor deneyimi, istikrarli biytime.
* 13 sube, 2.071 aktif musteri

Risk Yonetimi
Yetki ve sorumluluk alanlarinin kurumsal cercevede belli oldugu kredilendirme politikalari ve etkin risk izleme sistemi yapilandirilmistir.
Bu sayede;
« 2025 yilinda tahsilatin 97,45 ’'inden fazlasi sorunsuz
1,3 milyon TL ile sektérde miisteri basina en diisiik risk oranlarindan biri
Ortalama cek buyuklugu: 435 bin TL
Ortalama alacak vadesi: 56 giin
Alacaklarin %78’i 3 aydan kisa vadeli.

Finansal Durum
« Oz Kaynaklar: 428 milyon TL
« 2025/ Eylul Net Kar: 92,5 milyon TL
* Rating: "A-" (Yatirnm Yapilabilir) - TURK Rating, 2024 / Aralik
» Disuk limit doluluk orani ve buna bagli olarak yeni misteri ile islem hacmi yaratma
potansiyeli.
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Bizi Taniyin
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Vizyon Misyon Kurumsal Degerler
Turkiye'ye katkida bulunan ve gutvenilir bir * Finansmana erisim saglamak icin « Musteri odakli bir yaklasim
faktoring sirketi olmayi hedeflemek. ulasilabilir olmak, benimsemek,
« Kaliteli hizmet sunmalk, * Yasal dizenlemelere ve etik degerlere
« Teknolojik yenilikleri faaliyetlere riayet etmek,
entegre etmek, « Surdurulebilirlik saglamak,
* Yatirnmcilar icin deger olusturmak. « Dinamik ve yenilikci olmak,

« Calisanlara deger vermek,

 Etkili ekip calismasini tesvik etmek,
« Tarafsiz kalmak,

» Sosyal sorumluluk bilinci tasimak.



Ortakhk
Yapisi

Ozbey Ergiin
9.5%

Erglin Holding
90.5%

Ergun Holding bunyesinde faaliyet gosteren

) MNG Faktoring'in
Odenmis Sermayesi 270 Milyon TL
Oz Kaynaklar1 428 Milyon TL'dir.



Ergun Holding: Basarilarla Dolu Yolculuk

2025
* Yapi Kredi Bankasi’'ndan 1.7 milyar TL tutarinda bireysel alacak portfoyu devraldi.
* Pratik Finansman mobil uygulamamizi yayina ald..
« Hipicon, ingiltere ofisiyle global pazarda yerini ald..

2024
« MNG Faktoring'in satin alma sireci tamamlanarak Holding'e dahil edild..
» Erglin Ventures, Hipicon’a 1 milyon dolar yatirim gerceklestirdi.
* Holding blnyesinde Pratik Finansman sirketi kuruldu.

2023
« Sirekli gosterilen ayricaliklar ve degerler sayesinde, Great Place to Work® Tiirkiye'nin En lyi isverenleritm 2023 Odiilii'ne layik gorildi.
* Yapilan denetimler sonucunda, ikinci kez ISO Entegre Yonetim Sistemleri sertifikalarina sahip oldu.

2022
« Calisanlarina saglanan degerler ve 6zel calisma kosullari sayesinde, Great Place to Work® Tiirkiye'nin En lyi isverenleritm 2022 Odiilii'ni kazandi.

Ayni yil Workplaces for Millennialstm 2022 Odiilii ile Y Kusagi tarafindan tercih edilen 7. sirket oldu.

Finans ve sigorta sektdriinde 6ne cikarak, "En lyi isverenler" Odili'nii elde etti.

SPK’dan 250 milyon TL'lik tahvil ihrac izni alarak finansal kaynaklarini cesitlendirdi.

Koda Teknoloji Coztmleri sirketini kurarak, coklu veriyle calisan sirketlere 6zel dijital ve teknolojik coziimler sunmaya basladi.

2021
* Finans, teknoloji ve enerji alanlarinda yatirrm yapmak amaciyla Ergtin Holding kuruldu.
 NPL EUROPE 2021 konferansinda Turkiye'yi temsil etti.

2020
« 2017 yilindan bu yana, teknoloji, insan kaynagi ve kurumsallasma alanindaki yatirimlarini artirarak, sektérde en dijital ve mutlu calisanlara sahip varlik
yonetim sirketi olma hedefinde 6nemli adimlar attu.
« Emir Alacak Yonetim A.S.’yi kurarak, finansman alacaklarina yonelik yasal tahsilat hizmeti sunmaya devam etti. 6

2017
» Varlik yonetim sektorinin 13. sirketi olarak, buyuk bir heyecanla Emir Varlik Yonetim A.S.yi kurarak faaliyetlerine bagsladi.
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MNG Faktoring Yonetim Kadrosu

Ozbey Ergiin

Yonetim Kurulu Baskani

1989 yilinda istanbul’da diinyaya gelen Ozbey Ergiin, lise egitimini Hisar
Lisesi'nde tamamladiktan sonra 2011 yilinda The George Washington
University - School of International Business and Finance'dan mezun
olmustur. 2011-2015 yillari arasinda Dinya Bankasi ve IFC gibi Dinya
Bankasi Grubu’'nun istiraklerinde gérev almigtir. Turkiye'de ise kamu ve
0zel bankalarin cesitli departmanlarinda farkli pozisyonlarda
bulunmustur.

2017 yilinda, BDDK’ya bagli olarak Emir Varlik Yonetimi'ni kurmus ve
2023 yilina kadar sirketi Genel Mudur olarak yonetmistir. Emir Varlik
Yonetimi, sektorin 6nde gelen ilk ¢ sirketinden biri haline geldikten
sonra, finans ve teknoloji alanlarinda yatirrm yapmak amaciyla Ergin
Holding’i 2021 yilinda faaliyete gecirmistir. En son olarak, 2023 yilinda
egitim, cevre ve kultir konularinda faaliyet gdéstermek Uzere Ergln
Vakfr'ni hayata gecirmistir. Ergiin Vakfi, basarili Gniversite 6grencilerine
burs destegi sunmaktadir.

Cemil Ozdemir

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Bélimii'nden
mezun olduktan sonra, 1985 yilinda bankacilik sektoriinde kariyerine
adim atmis ve 1995 yilina kadar Bankalar Yeminli Murakibi olarak gorev
yapmistir. 1995-2011 yillar1 arasinda cesitli kamu ve 6zel bankalarda
Genel Midir Yardimcisi, Genel Midir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almis, bu slrecte stratejik yonetim, operasyonel verimlilik ve
finansal performansin artirilmasi  konularinda o6nemli projeler
gerceklestirmistir. 2012 yilinda icra Kurulu Baskani olarak Altinhas
Holding’in kurulus calismalarini baglatmis, holdingin faktoring ve varlik
yonetim sirketlerini ve Kuzey Kibris'ta bir bankanin kurulusunu
tamamlamistir. 2017 yilinda Emir Varlik Yonetim A.S.nin kurulusunu
gerceklestirerek Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gorevine devam
etmektedir. Ayrica, Ergiin Holding’in kurulusuyla birlikte Yénetim Kurulu
Baskan Vekilligi gorevini Ustlenmis ve finansal hizmetler sektériinde
liderlik yapmaya devam etmektedir.

ibrahim Ekrem Ugur

Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi
isletme Bolimi'nde tamamlayan ibrahim Ekrem Ugur, 1992-
1997 yillari arasinda Turk Ticaret Bankasi'nda Mufettis olarak
gorev yaptl. Ardindan, 1997-2007 vyillari arasinda MNG
Bank'ta Teftis Kurulu Bagskani ve Yonetim Kurulu Gyesi olarak
calisti. Ugur, 2008 vyilindan itibaren MNG Faktoring'de
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

Sule Boz

Genel Midiir - Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Calisma
Ekonomisi ve Enduistri iliskileri Bélimii'nden mezun olan Sule
Boz, kariyerine 1997 yilinda Kentbank A.S. MT programi ile
adim atmistir. Farkli bankalarin pazarlama departmanlarinda
gorev almasinin ardindan, 2008-2012 yillari arasinda TEB
A.S.'de Sube Muduru olarak kariyerine devam etmistir. Ocak
2013'te MNG Faktoring Sube Muduri olarak, 2017 yilindan
itibaren Pazarlama Koordinatort olarak gorev yapmis; Eylal
2020 ile Temmuz 2021 arasinda Pazarlamadan Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi, Temmuz 2021 ile Nisan 2022 arasinda ise
Genel Mudur Yardimcisi - Genel Mudir Vekili olarak gorev
almistir. Nisan 2022'den bu yana Genel Mudir ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.



MNG Faktoring Yonetim Kadrosu

Aysegiil Yamanlar

Genel Midiir Yardimcisi

Lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi Uluslararasi iliskiler Bélimi’'nde tamamlayan Aysegiil Yamanlar,
1998-2007 yillari arasinda Tekstil Bankasi’'nda Pazarlama Yetkilisi olarak
gorev almistir. 2007-2022 vyillari arasinda Creditwest Faktoring A.S.
Krediler Birimi'nde Krediler Midiri ve ardindan Genel Mudir Yardimcisi
olarak calismistir. 2022-2024 doéneminde Mint Grubu'nda Genel Mudur ve
Genel Mudur Vekili olarak gorev yapmis, ayni zamanda Kredilerden Sorumlu
Yénetim Kurulu Uyesi olmustur. Subat 2024 - Eyliil 2024 tarihleri arasinda
FKB Yonetim Kurulu Uyesi olarak yer alan Yamanlar, Aralik 2024 itibariyla
MNG Faktoring’de Krediler ve Risk izleme Departmanlarindan sorumlu
Genel Mudir Yardimcisi olarak gorevine devam etmektedir.

. Alpay Sahin

Genel Midiir Yardimcisi

| Lisans egitimini 19 Mayis Universitesi Fen Edebiyat Fakiltesi istatistik
Boliumid’'nde tamamlayan Alpay Sahin, 2003 yilinda Bank Pozitif Kredi ve
Kalkinma Bankasi A.S. Kurumsal Pazarlama Departmani'nda Kkariyerine
baslamistir. 2008-2010 yillari arasinda Finans Bank'ta Sube Yonetmeni
olarak goérev yapmis, 2010-2019 yillari arasinda ise C Faktoring A.S.'de
Kurumsal Pazarlama Muduri olarak calismistir. 2019-2024 déneminde Tam
Finans Faktoring sirketinde Satis Gelistirme Mudura olarak goérev aldiktan
sonra, 2025 Ocak ayindan itibaren MNG Faktoring’de Pazarlamadan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak gorevine devam etmektedir.

Sinan Saka

Genel Mudiir Yardimcisi

Lisans 0Ogrenimini Hacettepe Universitesi Iktisat Fakiltesi,
ingilizce Iktisat Bolumi'nde tamamlayan Sinan SAKA, 2005
yilinda Sekerbank T.A.S."de Miufettis olarak géreve baslamistir.
2014-2019 yillari arasinda Sekerbank Faktoring A.S."de Hazine
ve Operasyonlar Muduri, 2019-2023 yillari arasinda Sekerbank
T.A.S.’de Finansal Kontrol, Muhasebe ve Gider Yonetimi Grup
Baskani olarak goérev almistir. Ayni zamanda 2020-2021 yillari
arasinda Seker Finansman A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapan SAKA 2023-2025 yillari arasinda Eko Faktoring
A.S.de Mali isler ve Finansmandan Sorumlu Genel Muidur
Yardimcisi olarak gérev yapmistir.

2025 yili Eylil ayindan itibaren MNG Faktoring’de Mali isler ve
Muhasebeden Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak gorevine
devam etmektedir.



MNG FAKTORING A.S. ORGANIZASYON YAPISI

Genel Muddr Yardimcisi
Krediler ve Risk Izleme

Genel Madar Yardimcisi
Mali Isler ve Muhasebe

Mali igler
Departmani

Muhasebe
Deparimani

Risk izleme
Departmani

Genel Middr Yardimcisi
Subeler ve Pazarlama

Pazarlama
Departmam

Cperasyon
Departman|

Yanetim Kurulu

Genel Madir

~ Koordinator
Insan Kaynaklan ve
Idari Isler

insan Kaynakian
Departmani

Idari isler
Departmani

Kurumsal Mimari ve
Is Geligtirme
Departmant

Koordinator
I¢ Kontrol

I¢ Kontrol
Departmani

Yonetim Kurulu Uyesi

MNG

FAKTORING

NE

Uyumn Birimi
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Onemli Kilometre Taslar

1999

Sirket kurulusu

Genel Merkez'de
faaliyete
baslama

2004

Ankara Sube
acilisi

2010

Konya, Antalya,
kitelli, Pendik
ve Bursa Sube

acilisi

2013

Adana, izmir ve
Samsun Sube

acilisi

2016

Kayseri ve
Eskisehir Sube

acilisi

JCR Eurasia
Rating, Uzun
Vadeli Ulusal
notunu "A-",
gorinumaunau ise
"Stabil" olarak
belirlemistir.

2018

Sirketimizin
Rating Notu "A+"
gorunumu
"Stabil"

Aktif musteri
sayisinda rekor
(8.315 musteri)

2024

Yeni bir baslangic
ve Ergiin Holding
hisse devri

Turk Rating,
Uzun Vadeli Ulusal
notunu "A-",
seviye "Yatirim
Yapilabilir" olarak
belirlemistir.

2025

Sermaye Piyasasi

kurulu’nun karariile
810 milyon TL Tahvil
ihraci basvurumuz
onayland.. ilk bono
ihracimizi
gerceklestirdik

Gaziantep ve izmit
Subeleri acild.




Yaygin Sube Agi Sayesinde Erisim Kolaylig:

SAMSUN SUBE  ESKISEHIR SUBE
7.1% 3.8% 30.09.2025 itibariyle

ANKARA SUBE IKITELLI SUBE Aktif Musterilerin Dagilimi
1.4% 12.5%

ANTALYA SUBE
8.7%
IZMIR SUBE
8.7%
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KONYA SUBE ~ o ©
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BURSA SUBE v s
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ADANA SUBE
6.8%

PENDIK SUBE

KAYSERI SUBE | 8.4%
7.8% |

GENEL MUDURLUK ~ iZMIT SUBE
6.1% 4%,




Ulke Geneline Dagilmis Aktif Miisteri Kitlesi

30.09.2025 itibariyle Aktif Musterilerimizin Cografi Dagilimi

Diger
10%

istanbul
26.3%

Adapazari(sakar
1%

Aksaray
1.1%
Eskisehir
1.3%

Erzincan

AT Tekirdag

Tunceli
(/4 1.4%
\——M\/ j

izmit(kocaeli)
1.5%
Afyon
2%

Samsun
2.1%

Bursa
8.9%

Adana
3.2%

Kayseri
Antalya 79%

5.8%

Ankara izmir
6.3% 7.6%
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Farkh Sektorlerdeki Alacak Dagilimi

30.09.2025 itibariyle Alacaklarin Sektorel Dagilimi

Kiremit, Kiremit Fayans
Elektrikli ve Optik Aletler 0.8%

1.8%
Arastirma ve Damismanlik
2.1%

Toptan Ticaret
16.5%

Kimya ve Kimra Urlnleri
2.2%

Gida ve Mesrubat
3.1%

Petrol ve Petrol Uriinleri

3.7% _ _
Insaat ve Insaat Malzemeleri
14.9%
Makina Techizat
3.8%

Tekstil Urtinleri
3.8%

Diger
5.1%

Kisisel Hizmetler
10.6%

Agac ve Orman Urdnleri
51%

Tasimacilik

islenmis Metal Uriinler
74% 8.4%
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MNG Faktoring

@ Ortalama Plasman (Milyon TL) 2024 @ Ortalama Plasman (Milyon TL) 2025
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Yuksek Musteri Adedi

Eylil Sonu itibariyle 2.071 Adet Aktif Misteri

Ciro Gelisimi

Satis Adedi Aktif Misteri ® islemlerin Ciro Seyri ( Milyon TL)
7,000

6,000
5,000
4,000
3,000
2,000

1,000




Risk Yonetimi

Alacaklarimizin belirli bir sektor, kesideci veya musteri Uzerinde yogunlasmamasi hedeflenmekte; riskin farkli
sektorlere ve musteri gruplarina yayllmasi amaclanmaktadir. Subelerimiz araciligiyla alacaklarimiz farkh cografi
bolgelerde dagitiimakta, boylece bolgesel piyasa dinamiklerine uyum saglanmaktadir. Her subenin bulundugu
bolgedeki ekonomik kosullara uygun faaliyet gostermesi, yerel ekonomiyi ve is iliskilerini gliclendirmektedir.

Likidite Yonetimi
Her donemde tahsilatlarimizin ddemelerimizi asmasi hedeflenerek, mali strdurulebilirlik saglanmaktadir.

Kur Riski Yonetimi
MNG Faktoring yalnizca TL alacaklarini temlik almakta olup, kur riski tasimamaktadir.

Kredi Risk Yonetimi

Her mdasterinin kredi degerliligi titizlikle analiz edilmekte, kredi limitleri bu degerlendirmelere gore
belirlenmektedir.

Operasyonel Risk Yonetimi
Sureclerin verimli ve etkin bir sekilde yarutulmesi icin teknolojik altyapimiz stirekli gincellenmekte, calisanlarimiz
duzenli olarak egitilmekte ve operasyonel sureclerimiz optimize edilmektedir.
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%113 Aydan Kisa Alacak Vadesi

30.09.2025 itibariyle 56 Gun
ortalama Alacak Vadesi

47.8%

1-3 Ay Arasi

% 91,45 den Fazla Sorunsuz
Tahsilat

Tahsilat Bekleyen
2.5%

Toplam Tahsilat Orani
97.5%
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Rating (24.12.2024)

MNG Faktoring A.S.'nin Uzun Vadeli Ulusal Kredi Notu TR A-, Kisa
Vadeli Ulusal Kredi Notu TR A2 olarak belirlenmistir.

Notu destekleyen baslica unsurlar; enflasyon Uzerinde artan net
faktoring gelirleri ve ana faaliyet kari, yuksek 6zkaynak orani, yeni
ortagin (Ergin Holding) bluyime ve IT destegi, tabana yayilan is
modeli ve deneyimli yonetim kadrosudur.

Sirket, glucla 6zkaynak yapisini stirdirmekte, yeni sube acilislari ve IT
yatirimlari ile buyumeyi hizlandirmayi hedeflemektedir.
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Uyum

MNG Faktoring, 6361 Sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri
Kanunu, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) duizenlemeleri, Turk
Ticaret Kanunu ve diger ilgili yasal mevzuatlar cercevesinde faaliyet gostermektedir.

Sirket, kurumsal yonetim ilkelerine tam uyum saglamakta ve 6zellikle risk yonetimi, ic
denetim ve i¢c kontrol sureclerini etkin bir sekilde uygulayarak mali yapisini
glclendirmektedir.

Ayrica, Mali Suclari Arastirma Kurumu (MASAK) mevzuatlarina uygun olarak kara para
aklama ve terorin finansmani ile micadele icin gerekli onlemleri almaktadir.

MNG Faktoring, musteri memnuniyetini, seffafligi ve etik degerleri 6n planda tutarak
sektordeki yenilikleri takip ederek sdrdurulebilir blyime hedeflerine ulasmayi
amaclamaktadir.
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MNG Faktoring

Sunum Bilgilendirme Metni

Bu sunum MNG Faktoring tarafindan bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir.
Veriler kamuya acik kaynaklar ve Sirket kayitlarina dayanmaktadir; her kosulda
dogruluk ve eksiksizlik konusunda baglayici bir glivence teskil etmez.

Sunum, yatirim tavsiyesi degildir ve bir teklif/davet niteligi tasimaz.

Ileriye dénik beyanlar, sunum tarihi itibariyla mevcut beklentilere dayanir; fiili
sonuclar farklilasabilir ve glincelleme yukimluluga yoktur.

Icerik bildirim yapilmaksizin degistirilebilir; yalnizca bu sunuma dayanarak karar
verilmesi beklenen sonuclari saglamayabilir.

Yatirim kararlari, yetkili kuruluslardan alinacak profesyonel danismanlik ve ilgili
mevzuat cercevesinde verilmelidir.
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Tesekkurler

www.ergunholding.com

www.mngfaktoring.com.tr




